Anahtar Teslimi Projelerin
Sozlesme Kosullari

son fiyat ve sure konusunda kesin bir belirlemenin gerekli
oldugu ve yuklenicinin, isverenin kiclik bir katkisiyla
projenin tasarlanmasi ve ylritilmesi icin butdn sorumlulugu
aldigi, bir sidrecin veya enerji santralinin, bir tesis ya da
benzeri bir tesisin veya altyapi projesinin ya da baska bir
imar tlrdnin anahtar teslimi seklinde ortaya konulmasi icin
uygun olan sozlesme kosullarini icermektedir. Anahtar teslimi
projelere iliskin alisilmis duzenlemeler kapsaminda yuklenici,
eksiksiz donatilmis ve isletilmeye hazir bir tesis ortaya
koymak Uzere tum muhendislik, tedarik ve insaat islerini (EPC)
yuarutur .

Tum bu surecin yurutulmesi icin 1is sahibinin genellikle
yeterli malvarligi bulunmadigindan dolayi, anahtar teslimi
altyapr islerinde is sahibi ile yuklenici arasindaki iliskiye
0zel finans kurumlari da (bankalar) katilair. Bu durum,
sozlesmenin ifasi sirasinda oOnemli testler yapilirken
bankalarin gozlemci olarak bulunma veya insaat alanini ziyaret
etme hakkini ellerinde tutmalarini anlasilir kilmaktadir.

Anahtar teslimi yapilacak altyapi islerinin bu ve benzeri
farkli Ozellikleri gerekli hale getirmistir . Eger isin
yeraltinda veya zemin etudu yapilmasi zor bir alanda
gerceklestirilmesi ongoruliyorsa, bu halde GK'nin uygulanmasi
onerilmemektedir.

Bunun disinda, is sahibinin isin ilerleyisine her an mudahale
etmek istedigi veya odemelerin kisimlar halinde yapilacagi
veyahut isin tasariminin is sahibi tarafindan Ustlenildigi
islerde de GK’'nin uygulanmasi uygun dusmemektedir. Son olarak,
miuzakere edilmeyen kamu ihalelerinde de uygulanmasi tavsiye
edilmemektedir.
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Bu sayilan hallerde yapilacak ise ait tim tasarim, proje,
satin alma ve uygulama islerini yuklenici anahtar teslimi
olarak isverene teslim eder. Bu Kitap’a esas islerde
genellikle miusavir olmayip, isin kontrolunu isveren yapar.

Bu durum, eger uyusmazlik yasanirsa, isin siresi ve maliyeti
acisindan sikinti yaratacak niteliktedir ve bu tip islerde
riskin nerdeyse tamamini yuklenici ustlenir. Hakedisler daha
onceden yapilan bir odeme planina gOre ya da isin bitirilme
dilimine gore yluzdelik olarak veya goturu olarak odenir.

Sorunlar, arada misavir mihendis olmadigi ic¢in isin sonuna
dogru ortaya c¢ikabilmekte ve sonuc¢lan ciddi boyutta
olabilmektedir. Bu tip sorunlar genellikle hukuksal duzeyde
¢c6zuime baglanir. GK isin “nasil yapilacagi” 1ile
ilgilenilmeyip, yalnizca “ne yapilacagi” konusu ile ilgilenir.

Bundan dolayi tesisin tamamlanmasinin ardindan yuklenicinin
bir sire isletmecilik de yapacagi ve dolayisiyla tasarimin
uzun yillar ig¢in uygunlugunun kendisi ac¢isindan da o&nem
tas1digl Yap-Islet-Devret, Yap-Islet-Sahip 01, Yap-Islet-Sahip
Ol-Devret gibi proje modellerinde kullanilir.

Atik su aritma tesisleri, kanalizasyon ve su sebekeleri gibi
isleme parametrelerinin zaman icinde oOnemli degisiklik
gosterebilecegi tesisler icin uygun degildir. Cunki bu tur
tesislerde yuklenici yalnizca mevcut durumu dikkate alarak,
kendi sorunu olmadigi icin isletme parametrelerinde daha sonra
ortaya cikabilecek degisiklik riskini onemsemeyebilir. Bu
baglamda (retim/isletme parametrelerinin zaman icinde sabit
kaldigi udretim/isletme tesisleri ic¢in uygundur ve 0Ozellikle
icme suyu temini ve aritimi, enerji santralleri, kati atik
yakma tesisleri gibi projelerde uygulanir



