Is denetleme ve yodnetme
belgelerinin diizenlenmesi ve
degerlendirilmesi

Is denetleme ve ydnetme belgelerinin tutari, fiilen denetlenen
veya yonetilen islerin tutari dikkate alainarak, 1s veya
gorevle 1ilgili tutarlar herhangi bir gluncellestirmeye tabi
tutulmadan belirlenen tutarlar {zerinden dizenlenir. Is
denetleme ve yOnetme belge tutari, belge tlrine, ayni sifat ve
gorev unvani ile es zamanli gorev yapan kisi sayisina gore
degismektedir.

Denetleme gorevlerinde bulunan muhendis ve mimarlarin 1is
deneyimi, sorumlu olduklari islerin mesleki egitimini
aldiklari kendi lisan alanlari ile ilgili tutarlari Uzerinden
belirlenir. So0zlesme kapsaminda ayni sifat ve gorev unvani ile
es zamanli gOrev yapan birden fazla mimar veya muhendis olmasi
durumunda ayni gorevdekilerin sayisina bolunmesiyle elde
edilen rakam UuUzerinden belirlenir. Fakat isin tamamindan
sorumlu olanlarin 1is deneyimi, mezuniyet belgelerine
bakilmaksizin isin tamami Uzerinden dluzenlenir.

YOnetme gOrevinde yer alan yoneticilerin 1s deneyimi 1ise
sorumlu olduklari tutarlar Uzerinden, ancak isin
yuritulmesinde ayni ve es zamanli gorev yapan birden fazla
yonetici olmasi halinde belge tutari, yoOneticilerin sayisina
béolinmesiyle elde edilen rakam Uzerinden belirlenir. Ilk
sozlesme bedelinin en az yuzde 80’'i oranindaki isin bir
kisminda yodnetme, diger kisimlarinda denetleme gbérevinde yer
alanlarin is deneyimi, is denetleme ve yoOnetme belge tutarinin
belirlenmesinde yukarida ifade edilen esaslar dahilinde, gorev
aldiklari toplam is tutarlari Uzerinden dizenlenir.

Is deneyim belgeleri degerlendirilirken; tek bir sdzlesmeye
istinaden alinmis is deneyim belgeleri baz alinir. Denetleme
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veya yonetme faaliyetlerine istinaden duzenlenen is deneyim
belgelerinin belge rakamlari beste bir (1/5) oraninda
degerlendirmeye alinir.

Is denetleme ve is ydnetme belgelerinin kullanilmasinda is
bitirme belgelerinde gecerli olan kurallar bu belgeler icinde
dikkate alinir. Is denetleme ve ydnetme belgelerinin hangi
durumlarda kullanilabilecedi Yapim Isleri Ihaleleri Uygulama
Yonetmeliginde aciklanmistair.

Is denetleme ve ydnetme belgelerinin tiizel kisilik tarafindan
is deneyim belgesi olarak kullanabilmek icin belge sahibi
gercek kisinin en az bir yildir tidzel kisiligin ylzde elliden
fazla hissesine sahip olmasi gerekir. Ihalelerde is deneyim
belgesini tesvik amaciyla tuzel kisilik tarafindan sunulan
belgenin, 1is denetleme veya 1s yonetme belgesi olmasi
durumunda; belge sahibi ortagin tizel kisiligin yarisindan
fazla hissesine sahip oldugunu belgelemesi gerekir.

Is denetleme ve ydnetme belgeleri hakkinda genel degderlendirme
ve oOneriler Belge dizenlemeye yetkili kamu kurum ve
kuruluslari ile 0zel sektore karsi bedel iceren tek bir
sozlesmeye dayali taahhit edilen islerde, o is kapsaminda
muhendis veya mimar olmak sartiyla gorev yapan gercgek kisiler
icin is denetleme veya is yonetme belgesi duzenlenmektedir.

Yapim isleri ihalelerinde mesleki ve teknik yeterligin tespit
edilmesi amaciyla, s6z konusu 1isin yaklasik maliyetine
bakilmaksizin aday veya isteklilerden, ihale konusu is ile
ilgili veya ihalede istenilen benzer islerdeki deneyimlerin
belgelendirilmesi amaciyla is deneyim belgesi butin yapim isi
ihalelerinde istenilmesi zorunludur. Is denetleme ve ydnetme
belgeleri, ihaleye katilimda mesleki ve teknik yeterliligin
belgelendirilmesinde is deneyim belgesi olarak kullanilabilir.

Yapim islerinde yuklenici ve alt yukleniciler, yapinin fen ve
sanat kurallarina uygun olarak yapilmasindan sorumludur.

Ayrica yuklenici, basiretli bir tacir gibi davranarak



olusabilecek her turlu riskleri oOncesinde ve uygulama
asamasinda 6ngérerek ona gdére hareket etmek durumundadir. Isin
uygulanmasinda hileli malzeme kullanilmasi vb nedenlerle
ortaya c¢ikan zarar ve ziyandan, yapinin tamami i¢in hem
s0zlesmenin uygulanmasinda hem de kesin kabulden itibaren 15
yi1l muteselsilen sorumlu tutulmustur. Yliklenici
sorumluluklarini yerine getirmedigi veya basiretli bir tacir
gibi davranmadigi durumlarda, idare tarafindan yukleniciye
ceza ve yaptirimlar uygulanmaktadir. Fakat bu 69 tur
sorumluluklari almadan, ayni so6zlesme konusu iste denetleme
veya yonetme gorevinde bulunan mimar ve muhendisler de 1is
deneyim belgesi almaktadir. So6zlesme konusu bir yapim isinde;
kontrol muhendisi, santiye muhendisi ve kontrol sefine,
santiye muhendisi ve santiye sefine 1is denetleme belgesi
dizenlenebilir.

Yapim ve/veya teknik islerden sorumlu olan; sube midiri, proje
mudurd, kontrol amiri, il madurud, genel mudir ve yardimcilari
gibi unvanlarda gorev yapanlara da yonetmelik hiukumlerine gore
is yonetme belgesi duzenlenir.

Ayrica anonim sirketlerde genel mudur, yonetim kurulu Uyesi ve
yonetim kurulu baskanina, limited sirketlerde sirket mudurudne
ve proje mudurlerine de ayni kapsamda 1s yonetme belgesi
dizenlenir. Bir yapim isinde tek sbdzlesmeye istinaden burada
sayilan butun gorev ve unvandaki mimar ve muhendislere 1is
denetleme veya yonetme belgeleri duzenlenebilir. Bir yapim
isinde, gerceklestirilen isin bedelinden cok daha fazla oranda
is denetleme veya yoOnetme belgeleri alinabilmektedir.

S6zlesme konusu 1isin yuklenicisinin aldigi is deneyim
belgesinin iki, u¢, bes veya daha fazla kati oraninda 1is
denetleme ve yonetme belgeleri dizenlenebilmekte olup, bu
durum cesitli haksizliklara ve sorunlara yol acmaktadir

Yapim islerinde, s6z konusu isin gercek degerinden kat ve kat
fazlas1i oranda is denetleme ve yoOnetme belgesi alinmasi ve bu
is deneyim belgelerinin kolay elde edilebilir olmasi, yapim



islerinin kalitesinin dusmesine, 0Ongorulen bedel 1ile
tamamlanamamasina ve belirlenen slrede bitirilememesine sebep
olmaktadir .

Cunku is denetleme ve yonetme belge sahipleri isin yuklenicisi
kadar sorumluluk sahibi olmadigindan denetleme ve ydnetme
belgeleri gercek anlamda ihale konusu is alaninda ilgilinin
mesleki ve teknik yeterliligini ve 1is yapabilme yetenegini
gosterme konusunda eksik kalmaktadir Is denetim ve yénetim
belgelerinin mesleki ve teknik yeterliligin
degerlendirilmesinde 1/5 oraninda is deneyim belgesi olarak
kullanilmasi, kamu ihalelerinde haksiz rekabet ve haksiz
kazanca neden olan konular olarak gorulmektedir

Cunkli Yuklenici firmanin her tiarlid sorumlulugu alarak sahip
oldugu is bitirme belgesi ile bu tir sorumlulugu almadan ve
yapim islerinde yonetilmesi gereken finans, hukuk ve personel
yonetimi, malzeme tedarigi ve alt yuklenici iliskileri gibi
surecleri yonetmeden alinan is denetleme ve yoOnetme belgeleri
ayni yeterliligi saglamak icin kullanilabilmektedir.

Is denetleme ve ydnetme belgelerine sahip y6netici ve teknik
elemanlarin oncelikle proje bedeli dusuk islerle baslamalari
ve bunun sonrasinda yuklenici olarak elde ettikleri is deneyim
belgeleri ile daha buyuk islerin ihalelerine girmeleri daha
uygun olacaktair

Is denetleme ve ydnetme belge sahiplerinin kuracaklari veya
ortak olacaklari tuzel kisiliklerin ihaleye girebilmesinde;
tluzel kisilikte en az bir yildir yuzde elliden fazla hissesine
sahip olmalari gerekir. Uygulamada belge Uzerinde goéstermelik
tlzel kisiligin yarisindan fazla hissesine sahip olunmasi ile
is denetleme ve yoOnetme belgeleri firmalar tarafindan
kullanilmaktadir. Ilgili firmada sorumluluk sahibi olunmadan
sadece kagit Uzerindeki iliski ile bu belgeler belge sahibi
disinda aday veya istekliler tarafindan ihaleye katilimda
yeterlik belgesi olarak kullanilmaktadir.



Sonu¢ olarak, is denetleme ve yonetme belgeleri gercek anlamda
ihale konusu is alaninda ilgilinin mesleki ve teknik
yeterliligini ve is yapabilme yetenegini gésterme konusunda
eksik kalmaktadir. Sahip olunan is deneyim belgesi, isteklinin
katilabilecegi isin konusunu, niteligini ve blydklaguand
belirlemede en o6nemli kriter oldugundan is denetleme ve
yonetme belgeleri haksiz rekabete ve kamu kaynaklarinin
israfina sebep olabilmektedir.



