kamu sektoriundeki
calisanlarinin 1ihale 1iliskisi
olan birileriyle 1hale oncesi
veya sonrasl hediyelesmeleri

is ahlakinin kamu sektoru ve o0zel sektdore gore
ayristirilmasidir. Kullandiklari kaynaklar, onlari kullanma
yontemi bakimindan kamu sektdrinde yapilan islerde gerekli
olan bazi is ahlaki kurallari o0zel sektorde gerekmeyebilir. Bu
nedenle benzer bir is, 0zel sektdor marifetiyle yapilirken 1is
ahlakina gayet uygun olan bazi tutum ve davranislar, kamu
adina yapilirken etik disi olabilir. Ornegin; ihale iliskisi
olan birileriyle ihale 0dncesi veya sonrasi hediyelesmek,
birlikte yemek yemek, kamu sektorindeki calisanlar icin makul
karsilana mazken 6zel sektorde etik disi olmak bir yana isin
bir geregi olarak goérilebilir. O0zel sektdrdeki hicbir ydnetici
ya da calisan (yoneticilerin bilgisi dahilinde) mal satacagi
veya alacagi kisileri ikna etmek icin islem Oncesinde onlara
pahali bir lokantada yemek yedirdigi icin is ahlakina aykiri
davranmakla suc¢lanamaz. Ayni sey kamu sektorundeki bir
yonetici veya memur ic¢in sb6z konusu oldugunda ise ihaleye
fesat karistirmak olarak nitelenebilecegi icin is ahlaki ile
bagdasmamak bir yana ayni zamanda hukuki yoénden suc¢ kapsamina
da girebilir.

Kamu ve 6zel sektdrde temel degerler ve saikler farklilastigi
icin is ahlaki kurallari da kismen farklilasir.

Kamu sektoriunde amir-memur, o0zel sektorde 1is yeri
sahibi/ydnetici-calisan ayi- rimi: Ucinci olarak kamu
sektorunde amir veya memur, O0zel sektorde de is yeri sahi- bi-
yonetici veya c¢alisan ayirimina go6re 1is ahlakinin
farklilasmasi muamkindir. Kamu sektorinde bir amir ig¢in 1is
ahlaki bakimindan sorun olusturmayan bazi tutum ve
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davranislar, memur bakimindan sorun olusturabilir. Bunun tersi
de mumkundir. Memur bakimindan sorun olusturmayan bir tutum,
amir bakimindan sorun olusturabilir.

Ornedin; memleketinden getirdigi findik veya kuru Gzimi mesai
arkadasla- rina parayla satmak, yonetici konumunda olanlar
icin (Ortuk bir baski ve ayrimcilik yapilma ihtimali ortaya
¢ikardiginda) etik sorun olusturabilecegi halde sadece calai-
sanlar icin boéyle bir ihtimal olmadigi icin benzer bir sorun
olusturmaz. Benzer sekil- de bir amirin, c¢alisaninin
calismasini takdir icin ona hediye veya ihtiyaci oldugunda
borc para vermesi, etik soruna yol acmayabilir ama ayni seyi
calisanin amirine yonelik yapmasi, is ortamindaki hiyerarsiyi
olumsuz etkilemesi nedeniyle etik sorunlara yol acabilir.
Benzer sekilde 6zel sektdorde calisanlardan ziyade isveren veya
ust yoneticiler icin gecerli olabilecek bazi etik kurallardan
bahsedilebilir.

Ornedin; ihaleyi baska firma da alamasin diye yapilamayacak
disuklikte fiyat teklif etmek, baskasinin aldigi bir ihaleye,
sirf slrecleri uzatmak amaciyla itiraz etmek, personeline uzun
sire calis- ma vaadinde bulunarak is aramamasini saglayip
seceneksiz kaldiginda da tazminati- ni verip isine son vermek,
isten ayrildiklarinda hak ettigi halde tazminat o6dememek icin
yapay kusurlar bulmak gibi is ahlaki kapsamina girebilecek
konular daha c¢ok O0zel sektorde is yeri sahibi veya
yetkilendirdigi ust yoneticiler icin s6z konusu olabilir

Tablo : Hukuk, Ahlak, Din, Goérgi Kuralari ve Kamu ve Ozel Sektérde Is Ahlaki

Ozel
sektdr Ozel
Gorgl is sektdr is
Dine gore Ahlaka gore kurallarina|ahlakina| ahlakina

Kamu is | Kamu is

Hukuka ahlakina|ahlakina

;g!:; glnah/sakincali|yanlis/sakincali gore (%s. (gay}san) (ézzji) (g;ii)
ayip/aykiri| sahibi) gore
.. yanlis | yanlis
gore yanlis
Tutum veya davranis
yanlis
1. Risvet almak. v v v v v v v v
2. Menfaati icin yalan J J J J J J J J

soylemek.

3. Hirsizlik yapmak. v v v v v v v v

4, Izinsiz ikinci bir
iste calismak.




5. Mal bildirimi
yapmamak .

6. Otobanda hiz sinirini
asmak.

7. Sigortasiz is¢i
galistirmak.

11. Ihtiyag sahibine
yardim etmemek.

9. GOsteris yapmak.

10. Kibirli davranmak.

8. Argo konusmak.

12. Yatak giysileriyle
misafir karsilamak.

13. Aile biiyliklerinin
yaninda ayak ayak Ulstiine
atmak.

14. Herkes oturmadan
yemege baslamak.

15. Zekat vermemek.

16. Alkollu igki igmek.

17. Domuz eti yemek.

18. Ihale yaptigi
kisilerle hediyelesmek.

19. Kisisel is ve
islemleri kolaylastirsin
diye isle ilgisi olmayan
alanlarda da idari konum

veya unvanlarini

kullanmak.

20. Emrinde
calisanlardan borg para
almak.

21. Amir oldugu
isyerinde aile
yakinlarini yodnetici
ola- rak terfi ettirmek.




22 . Kamuoyundan fazla
tepki gelirse terfi
edemem du-
suncesiyle, yapilmasi
gerektigini disundugu ve
yetkisinde olan islerde
kokllu cozumlere
yanasmamak.

23. Baska
kisinin/kurumun daha 1yi
verebilecegini bildigi
bir hizmeti, prestijini
gozeterek devretmemek
(veya tersi).

24. Yapabilecegi halde
fazla sorumluluk almamak
icin isleri bilmiyor
gibi davranmak.

25. Mesai saatlerinin
cogunu verimsiz ve
kisisel islerle ugrasip
emrindeki personeli
mesai disinda
calistirarak
ek maliyetlere yol
acmak.

26. Ciddi sorumluluk
gerektiren konularda
izin kulla- narak
imzalari ast veya ustune
attirmak.




27. Kurumun yil sonu
raporlarina sadece
basarili gos- teren
degiskenleri dahil

etmek.

28. Isiyle ilgili icine
sinmeyen veya uygun
olmadigini disindugu

seyleri yapmasina ragmen

yapilanlarin so-
rumlulugunu baskalarina
yuklemek.

29. Dersinde bir
konudaki teorik
yaklasimlari bilerek
yanli olarak sunmak.

30. Yapilmayacagini
bildigi seyleri,
istenirse yapilacak- mis
izlenimi vererek
gereksiz beklenti
olusturmak, bi-
lerek bos yere umut
vermek.

31. Hep kendisinin
ovulmesini beklemek,
basarilarda me- sai
arkadaslarinin
katkilarini gormezden
gelmek.




32. Hakliysa gidip
mahkemeden geri donsun
diyerek yargidan iptal

karari alma ihtimali cok
yuksek olan kisileri
yargiya yon-
lendirip tazminat ve
yargi masraflarinda
artisa yol acmak.

33. Calaistigi firmada
kritik gorevinden,
yerine birinin ika- me
edilmesine firsat
vermemek ic¢in surekli
ayrilmayaca- gini
soyleyip soO0zlesmesinde
ongoriulen sure icinde
aniden
ayrilarak rakip firmada
ise baslamak.

34. Ayn1 sektordeki
firmalar arasinda ortuk
uzlasma ile sektorun
piyasanin aleyhine
yliksek kar marji ile
calismasini saglamak.

35. Isten ayirdiklarina
hak ettigi halde
tazminat odek- memek
icin yapay kusurlar
bulmak.




36. Personeline uzun
sire calisma vaadinde
bulunup seceneksiz
kaldiginda isine son
vermek.

37. Baskasinin aldigi
bir ihaleye, sirf
surecleri uzatmak

amaciyla itiraz etmek.

38. Ihaleyi baska firma
da alamasin diye
yapilamaya- cak

disuklukte fiyat teklif

etmek.




